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Saatteeksi

Sairaanhoitopiirin henkiloston keskimaarainen henkiléstomaara on kahden viimeisen
vuoden aikana vahentynyt noin 120 henkilétyévuodella. Vuonna 2016 keskim&arai-
nen henkiléstomaara oli noin 1860. Vakinaisten henkildtyévuosien maara on vahen-
tynyt vuoteen 2015 verrattuna noin 85 henkilotyévuodella. Maaraaikaisen henkildston
maarassa ei vuosittain ole suurta vaihtelua. Henkildston vahennykset ovat kohdistu-
neet padasiassa tukipalveluhenkildstdon, jossa henkilostomadra on vahentynyt noin
15 prosenttia vuoteen 2015 verrattuna.

Henkiloston vahennykset liittyvat sairaanhoitopiirin talouden tasapainottamistoimiin,
joita on jatkettu edelleen vuoden 2016 aikana, mutta edelleen, kuten edellisen&kin
vuonna, on voitu valttdd ns. koviin toimiin (lomautukset, irtisanomiset) tahtaévat yh-
teistoimintaneuvottelut. Henkildstokulujen lisdksi meilla talouden kehitykseen vaikut-
taa erityisesti se, miten hyvin potilaat valitsevat juuri meidat hoitopaikakseen eivatka
hakeudu muualle hoitoon. Taha&n voimme vaikuttaa kehittamalla edelleen toimin-
taamme. Viime vuonna pdivitetty sairaanhoitopiirin strategia korostaakin kasvua ja
kehittymista, ei nykytilan sailyttamisté eika varsinkaan toiminnan alasajoa.

Vuonna 2015 todettu henkildstén sairastavuuden reilu vaheneminen on jatkunut
my6s vuoden 2016 aikana. Tavoitteena on ollut sairastavuuden, erityisesti tuki- ja lii-
kuntaelinsairauksien, vahentdminen pysyvasti alhaiselle tasolle. Tavoitteeseen on
paasty vahintaankin hyvin, vuonna 2015 aikana koko henkiloston sairastavuus vaheni
keskimaarin paivalla tyontekijad kohti ja edelleen vuoden 2016 aikana 0,5 paivalla
tyontekijad kohti, ollen nyt 14,1 paivaa. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat sai-
rauspoissaolot ovat vahentyneet vuosien 20142016 aikana noin 40 prosenttia (yli
4000 pv). Naiden tilastojen lisdksi on hyva noteerata myds se, ettd noin 60 prosenttia
sairaanhoitopiirin tydntekijoistd ei ollut vime vuonna paivaakaan poissa tyostad sai-
rauden takia.

Ty6hyvinvoinnin edistdmisen yhtend keskeisena vaikutuksena on sairastavuuden va-
heneminen ja siten myos sairauspoissaolokustannusten pieneneminen. Oikein ajoite-
tut tavoitteelliset toimet tydhyvinvoinnin edistimiseksi tulevat jatkossa vaikuttamaan
positiivisesti myds sairaanhoitopiirin talouden kehitykseen.

Petri Alaluusua
henkildstbjohtaja



1. Yhteistoiminta
1.1. Neuvottelu- ja yhteistoiminta

Sairaanhoitopiirin yhteistoimintaohje maarittelee yhteistoiminnan periaatteet ja toiminta-
tavat. Edustuksellinen yhteistoiminta tapahtuu yhteisty6toimikunnassa, johon on nimetty
tydnantajan ja tyontekijoiden edustajat. Yhteistyotoimikunta kokoontui kuusi kertaa vuo-
den 2016 aikana, lisaksi pidettiin yhteinen kehittamiskokous joulukuussa. Yhteisty6toi-
mikunnan kasiteltdvana olivat mm. sairaanhoitopiirin tilinpdatds, talousarvio ja talous-
suunnitelma, joidenkin toimintojen ulkoistamisiin liittyvat asiat, henkiléston koulutus-
suunnitelma, tydsuojelun toimintasuunnitelma, Riihimden yksikén palvelu- ja tilamuu-
tokset, sairaanhoitopiirin paivitetty strategia, tytterveyshuollon toimintasuunnitelma
2017-2018 seka sairaanhoitopiirin yhteistoiminnan kehittaminen.

Yhteisty6toimikunnan lisdksi yhteistoiminta-asioita ké&sitelladn ns. paéaluottamusmies-
neuvottelussa. TAma neuvotteluryhméa kokoontui kahdeksan kertaa vuoden 2016 aika-
na. Paaluottamusmiesten lisaksi tydbnantajan edustajina ryhmasséa ovat hallintoylihoita-
ja, hallintojohtaja, henkilost6johtaja ja palvelussuhdepaallikkd. Paaluottamusmiesneu-
votteluissa kasitellyt asiat vuonna 2016 liittyivat padsaantoisesti paikallisiin palkkausta
tai tydaikaa koskeviin sopimusneuvotteluihin.

1.2. Ty6suojelutoiminnan painopisteet vuonna 2016

HaiPro-ty6turvallisuusilmoituksia tehtiin vuoden 2016 aikana yhteensa 300, joista varsi-
naisia tyGtapaturmailmoituksia oli 122 (100 vuonna 2015) ja lahelta piti -ilmoituksia 178
(163). HaiPro-tapaturmailmoitukset on kasitelty kuten potilasturvallisuusilmoituksetkin,
yksikoiden ty6paikkakokouksissa. Lisdksi tydsuojeluvaltuutetut seurasivat HaiPron kaut-
ta tehtyja ty6tapaturmailmoituksia, ja tarvittaessa he myos tekivat tydtapaturmista tapa-
turmatutkinnat. Tydsséa ja tyopaikkaan kuuluvalla alueella sattuneiden tydtapaturmien
maara on edelleen laskenut, samoin veri-/pistostapaturmat. Ammattitauteja ei vuoden
2016 aikana todettu.

Ty6suojelun toimesta on kayty yksikdissa arvioimassa mahdollisia sisdilmaongelmien
syitéa henkildkunnalta tulleiden palautteiden pohjalta. Siséilmatilanteita on selvitetty yh-
teistytssa tyoterveyshuollon ja teknisen huollon asiantuntijoiden kanssa. Tydsuojeluval-
tuutetut ovat koordinoineet sisdilmapuhdistimien sijoittelua ja he ovat vastanneet osit-
tain laitteiden kaytosta ja kunnosta.

Ty6suojeluvaltuutettujen ja tyofysioterapeutin vuosina 2014—2015 yhteistyona toteutta-
man ergonomiakartoituksen pohjalta laadittu fyysisten riskien hallinnan toimenpide-
suunnitelma on huomioitu kdynnistettaessa toimenpiteitd mm. paatetyo-, potilassiirto- ja
nostoergonomian parantamiseksi.

Tyo6suojeluhenkildstd on koulutus-, perehdytys- ja infotilaisuuksissa seka yksikkdihin te-
kemillaan kaynneilla tuonut esiin tydhyvinvointiin liittyvia asioita, erityisesti on kiinnitetty
huomiota varhaisen valittdmisen ja aktiivisen tukemisen toimintamallin tehokkaaseen
kayttoon. Tyosuojeluvaltuutettujen toimesta tuettiin tyoyksikdiden tydhyvinvointia ilma-
piirikyselyilla ja tydsuojelun tilannearviokdynneilla.

Vuoden 2016 siivoustalkoot toteutettiin 15.11.—2.12.2016 valisena aikana, talkoiden
paattymispaiva oli Kansainvalinen siivouspéiva. Siivoustalkoiden tyolistalla kiinnitettiin
erityistd huomiota tilojen esteettdmyyteen; turhat kalusteet ja tavarat pois tai sovituille
paikoilleen, johdot lattioilta pois, liikunta ja n&korajoitteisten esteettoman liikkkumisen ja
toimimisen turvaaminen seka tilojen yleinen siisteys ja viihtyvyys.
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin paivystysklinikka osallistui Tampereen teknillisen yli-
opiston hankkeeseen, jossa selvitettiin tydvéakivaltariskien torjuntatoimenpiteiden sovel-
tuvuutta ensiapu- ja paivystysyksikoissd. Hanke alkoi kesalla 2014 jatkuen kevaéseen
2016 asti. Valtakunnallisesti hankkeeseen osallistui yhteensé 6 paivystysyksikkoa. Péi-
vystysklinikan yksikdn henkildkunta yhdessa tyoturvallisuus- ja tydsuojeluhenkildston
kanssa osallistuivat hankkeen toteutukseen kéyden lapi paivystysklinikan tyovakivallan
hallintakeinoja ja niiden kehittdmista.

Vuoden 2016 alussa kaynnistettiin Erva—alueen ty6hyvinvointi-, tydsuojelu- ja turvalli-
suustoimijoiden yhteiset tapaamiset. Ensimmainen tapaaminen oli alkuvuodesta Tam-
pereella.

Etela-Suomen aluehallintoviraston tydsuojelun vastuualueen toimesta Kanta-Hameen
sairaanhoitopiirin yksikdissa tehtiin alkuvuoden 2016 aikana 10 tydsuojelutarkastusta.
Hoito- ja tutkimusyksikoihin tehtiin nelja tarkastuskayntia: teho-osastolle, kirurgian poli-
klinikalle, kirurgian osastolle 5B sekda Hameenlinnan yksikdn rontgenosastolle. Naissa
tarkastuksissa kiinnitettiin erityistd huomiota kasin tehtaviin nostoihin ja siirtoihin seka
psykososiaaliseen kuormitukseen. Teknisten palveluiden yksikdihin tarkastuskaynteja
tehtiin nelja: teknisten palvelujen Vanajaveden sairaalan toimintayksikkdoon, Hameenlin-
nan teknisiin palveluihin ja konesaleihin seka Riihimaen yksikdn teknisiin palveluihin. Li-
saksi tehtiin tarkastuskaynnit Hameenlinnan yksikdon sairaalahuoltopalveluihin ja vaate-
huoltoon.

2. Henkilostomaara
2.1. Henkilotyobvuosi

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettd henkil6tydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa ollutta tydévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Henkilétydvuodella tar-
koitetaan tayttd tydaikaa tekevan henkilén koko vuoden tydskentelyd. Osa-aikainen
henkild6 muutetaan henkildtyévuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan
vuotta palvelussuhteessa olleen ty0 lasketaan suhteessa koko vuoden tyopaiviin.

Henkilétyévuodet palvelussuhteessa 2016

Henkilotydvuodet Muutos%

Vakinaiset Maaraaikaiset Yhteensa  2015/2016

Laakarihenkiltsto 133,7 108,0 241,7 1,0
Tutkimushenkilésto 86,7 13,1 99,8 1,7
Hoitohenkildstd 825,9 203,3 1029,2 -2,0
Toimistohenkildsto 185,2 32,5 217,7 2,4
Huoltohenkilésto 215,2 58,1 273,3 -15,4
Yhteensa 1446,7 415,0 1861,7 -3,2

Vuonna 2016 sairaanhoitopiirin keskimaarainen henkiléstomaara oli 1 861,7 tyontekijaa
toistaiseksi voimassa olevassa tai maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Vakituisten ja
maaraaikaisten henkildtydvuosien maaréd on vahentynyt 61,7 henkilétydvuodella vuo-
teen 2015 verrattuna koko organisaation tasolla. Henkilétydvuodet ovat lisdantyneet va-
kituisessa ja maaraaikaisessa laakari- ja tutkimushenkilostossd sekd maardaikaisessa
hoito- ja toimistohenkilostdssd. Muissa ammattiryhmissa henkildtyévuodet ovat vahen-
tyneet. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus kaikista henkildtyévuosista oli noin
22,3 %.



Yleisimmat tehtdvanimikkeet ammattiryhmittain vakituisen ja maéréaikaisen henkiloston osalta

Hoitohenkilostd |Maara Tutkimushenkildstd | Maara Toimistohenkilostd | Maara
Sairaanhoitaja 682  Psykologi 25 Osastonsihteeri 110
Rontgenhoitaja 47  Sosiaalityontekija 13  Toimistosihteeri 34
Laakarit Maara Huoltohenkilostd Maara
Erikoistuva |a&kéri 79 Sairaalahuoltaja 142
Osastonylilaakari 43  Valinehuoltaja 33

2.2. Henkiloston ikarakenne

Henkiloston ikarakennetta seurataan ammattiryhmittéin ja koko organisaation tasolla.
Vakinaisen henkiloston keski-ikd on noussut hieman edellisestd vuodesta. Vuonna
2016 vakinaisen henkildston keski-ika oli 47,2 vuotta ja maaraaikaisen henkiloston kes-
ki-ika oli 35,8 vuotta eli 11,4 vuotta vahemman kuin vakinaisella henkilostolla.

Ikérakennetta kuvaavissa tilastoissa ammattiryhmittéin on pientéd vaihtelua vuosittain.
Edellisestd vuodesta ladkareiden keski-ikd on kasvanut 46,9 vuodesta 48,3 vuoteen.
Tutkimushenkiloston keski-ika on laskenut hieman ja oli 45,6 vuotta. Keski-idltéan nuo-
rinta on hoitohenkilostd 45,1 vuotta. Toimistohenkilostd on ialtééan keskimaarin 51,3
vuotta. Huoltohenkiloston keski-ika on korkein 51,8 vuotta. My6s maaraaikaisesta hen-
kilostosta alhaisin keski-ikd on hoitohenkildstélla 33,6 vuotta ja korkein huoltohenkilos-
tolla 41,1 vuotta.

Vakinaisen henkiloston keski-ika vuosina ammattiryhmittéain 2012—-2016
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Vuonna 2016 alle 35-vuotiaiden tydntekijéiden osuus koko vakinaisesta henkildstdsta
oli 14,4 %. Eniten nuorten tyontekijdiden ryhméaéan kuuluvia oli hoitohenkilostossa. Hei-
dan osuutensa hoitohenkilostosta oli 20,3 %. Yli 65-vuotiaita on 0,6 % henkilostosta.
Ammattiryhmittédinen keski-idn sukupuolijakauma on tasainen eikd miesten ja naisten
valilla keski-idssa ole merkittavia eroja.



Vakinainen henkil6std ammattiryhmittéin ja ikéaryhmittain 1.12.2016

Ammattiryhma alle 25 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64 |yli65 | Yht.
Laakarihenkiltsto 0 5 43 57 36 2 143
Tutkimushenkilésto 0 18 25 21 25 0 89
Hoitohenkil6sto 4 163 242 191 223 1 824
Toimistohenkilést6 2 9 33 60 80 3 187
Huoltohenkilésto 1 12 29 73 99 3 217
Yhteensa 7 207 372 402 463 9 1460

Vakinaisen henkildston keski-ikd ammattiryhmittéin ja sukupuolijakauma 1.12.2016

Ammattiryhma Mie_hgt" Miehet Nai.s?t.. Naiset Yhteensa
keski-ika lkm. keski-ika lkm.
Laakarihenkiltsto 48,8 70 47,9 73 48,3
Tutkimushenkilésto 47,1 16 45,3 73 45,6
Hoitohenkildstd 43,9 84 45,2 740 45,1
Toimistohenkilést6 49,5 15 51,4 172 51,3
Huoltohenkilésto 49,5 64 52,7 153 51,8
Yhteensa 47,3 249 47,2 1211 47,2

3. Henkiléstén tyopanos ja poissaolot
3.1. Vuositydpanos ammattiryhmittain ja tulosalueittain

Tybajan jakautumista tydntekoon ja poissaoloihin kuvataan tyépanoksella. Vuositydpa-
nokseen lasketaan mukaan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiloston palvelussuhdepéi-
vat, joista on vahennetty henkildstdn poissaolopaivét.

Henkiloston kayttdd kuvataan tulosalueittain ja ammattiryhmittéin. Konservatiivisen ja
operatiivisen tulosalueen tyépanos on yli puolet kokonaistydpanoksesta. Tukipalvelujen
tydpanos on 20,2 %.

Tyo6panos laskennallisina vakansseina tulosalueittain ja ammattiryhmittiin 2016

Tulosalue

Ammattiryhma Knonserva— ngra- Psykiatria Sairaanhoid. | Tuki- Tyt’)pano__s

tiivinen tiivinen palvelut palvelut |yhteensa
Laakarihenkildstod 81,2 73,6 29,1 28,0 4,5 216,4
Tutkimushenkilosto 37,1 57 23,0 245 1,0 91,3
Hoitohenkil6sto 302,7 259,9 166,7 63,0 15 793,8
Toimistohenkildsto 0,4 0,4 0,4 109,9 79,6 190,7
Huoltohenkilosto 0,0 0,0 0,0 0,0 218,8 218,8
Yhteensa 421,4 339,6 219,2 2254 305.,4 1511,0
\'\//'uuoutgoesneoze”'see” 6,90 % 5,40 % | 13,34 % 18,94 %| -0,29% 75,2




Vuositydpanoksen jakautuminen tulosalueittain 2016

Henkildston tydpanos- %
vuosina 2012-2016

Vuosityapanos tulosalusittai Tyb6panos
Vuosi %
2012 75,1
. Konser.\./a-tiivinen tulosalue 2013 75 , 8
2014 752
= Sairaanhoid palv.tulosalue 2015 75 y 7
# Tukipalvelujen tulosalue 2 0 1 6 7 5 , 2

3.2. Poissaolot

Vuonna 2016 poissaolojen kokonaismaara oli 168 692 kalenteripaivaa ja niiden osuus
palvelussuhteiden kalenteripdivista oli 24,8 %. Palvelujaksojen kalenteripdivista saatiin
75,2 %:n suuruinen tyépanos.

Vuosilomat ovat 11 % osuudella suurin poissaolojen syy. Sairauslomien osuus on 3,8 %
poissaoloista. Lakisdateiset poissaolot ja aktiivivapaat ovat pysyneet melko samanlaisi-
na vuoteen 2015 verrattuna. Lakisdateisia poissaoloja ovat muun muassa perhevapaat
ja opintovapaa. Muihin poissaoloihin kuuluvat esimerkiksi kannustevapaa seka harkin-
nanvaraiset palkattomat virka- ja tydvapaat. Laakareiden aktiivivapaat ovat palkattomia
paivystyksesta kertyneitéa vapaita.

TyOpanos ja poissaolojen syyryhméat 2016

Vuosilomat Sairaslomat o v
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Poissaolot syyryhmittéain kalenteripaivind henkil6a kohti vuonna 2016

Poissaolosyy | Paivia/henkil®
Vuosilomat 40,4
Sairauslomat 14,1
Lakis&ét. poissaolot 26,4
Muut poissaolot 9,0
Aktiivivapaat, laakarit 0,9
Yhteensa 90,6

Vuonna 2016 poissaoloja oli henkiloa kohti laskettuna 90,6 kalenteripaivaa. Vertailutie-
tona kerrotaan, ettd vuonna 2015 poissaoloja oli 97,9 paivaa ja 97,3 paivaa vuonna
2014. Poissaolojen kokonaismaarissa on ollut laskeva trendi viime vuosina.

Poissaolot kalenteripéivind syyryhmittain 2012—2016
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3.3. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot ja tydtapa-
turmista, tyOmatkatapaturmista sekd ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Vuonna 2016 sairauspoissaolojen méaara oli 14,1 kalenteripaivdd henkilod kohti. Edelli-
seen vuoteen verrattuna maaré on vahentynyt 0,5 paivalla henkiloa kohti. Toimia sai-
rastavuuden vahentamiseksi ja saattamiseksi pysyvasti alhaiselle tasolle on jatkettu ja
tehostettu edelleen vuoden 2016 aikana. Viime vuonna n. 1 200 henkil6a ei ollut pai-
vaakaan poissa tyosta sairauden vuoksi.

Vuosi Sairauspoissaolot Kalenteripaivia/
kalenteripéivina henkil6

2012 32 209 15,5

2013 31325 15,5

2014 30942 15,6

2015 28104 14,6

2016 26 158 14,1



Sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella ammattiryhmittéin ja tulosalueittain, jot-
ta saadaan tarkempi kuva niiden jakautumisesta. Ammattiryhmien valiset selkeat erot
sairauspoissaolojen kalenteripdivien lukumaarissa ovat sailyneet vuosittain ennallaan.
Ladkarihenkilostolla sairauspoissaolojen maara on lisdantynyt edellisesta vuodesta 2,3
paivalla, vaikka laakareilla on vahiten sairauspoissaoloja, keskimaarin 7,4 paivaa. Hoi-
tohenkiloston sairauspoissaolot, 13,7 péaivaa, ovat vahentyneet 1,3 paivalla verrattuna
vuoteen 2015. Tutkimushenkiloston sairauspoissaolot ovat lisdantyneet 2,1 paivalla
henkild& kohti.

Tulosalueittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat kasvaneet eniten tukipalvelujen tu-
losalueella eli 3,1 paivaa vuoteen 2015 verrattuna. Operatiivisella tulosalueella sairaus-
poissaolot ovat kasvaneet 1,4 paivaa. Muilla tulosalueilla sairauspoissaolot ovat vahen-
tyneet. Eniten laskua, 2,7 paivaa on ollut psykiatrian tulosalueella.

Sairauspoissaolot kalenteripdivind ammattiryhmittain henkil6a kohti 2012—-2016
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Sairauspoissaolojen kestojakaumat ammattiryhmittdin kuvaavat eripituisten sairauslo-
mien jakautumista. Kaaviot osoittavat, ettd ammattiryhmien valilla ei ole merkittéavia ero-
ja sairauslomien kestossa. Tyypillisesti sairauslomat 1-3 paivaa ovat sairauslomia esi-
miehen luvalla. Yli 60 péaivan sairauslomat ovat harvinaisimpia.



Sairauspoissaolojen kestojakauma kalenteripdivind ammattiryhmittain

Laakarit1.1.:31.12.2016 Tutkimushenkilosts 1.1.-31.12.2016
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Tuki- ja likuntaelinten sairaudet (TULES) ovat yleisin sairauspoissaolojen syyryhméa 24
%:n osuudella ja mielenterveyden hairiot toiseksi yleisin syy 13 %:n osuudella.
Sairauslomat tyontekijan omalla ilmoituksella ja esimiehen luvalla, 11 % sairauslomien
syistd, ovat lyhytkestoisia enintaan viisi kalenteripaivaa kestavia poissaoloja. Vammojen
ja tapaturmien osuus sairauspoissaoloista on 9 % samoin kuin hengityselinten
sairauksien. Erityisesti mielenterveyden hairidistd johtuvien sairauslomapaivien
lukum&aré on saatu pienenemaéan merkittavasti eli lahes 42 % edellisestd vuodesta.
Myo6s tuki- ja liikkuntaelinsairauksien sairauslomapaivien lukumaara on kaantynyt
laskuun ja pienentynyt noin 16 % vuodesta 2015.



Sairauspoissaolojen yleisimmat syyt ja niista aiheutuneiden sairauslomapaivien lukumaarat
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3.4. Tyoterveyshuollon kustannukset

Kela korvaa tytnantajalle tyoterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneita tarpeellisia ja
kohtuullisia kustannuksia sairausvakuutuslain perusteella. Ty6terveyshuoltosopimus ja
voimassa oleva toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle. Kela kor-
vaa enintdan 60 % korvausluokassa | ennaltaehkéaisevan tyoterveyshuollon kustannuk-
sia, kun tydterveyshuolto ja organisaatio ovat yhteistydssa sopineet tyokyvyn hallinnas-
ta, seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokassa Il Kela korvaa enintdan 50 %
yleisladkaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksista. Kelan
korvausluokka | ja Il kustannusten lisdksi tydnantajalle aiheutuu tyoterveyshuollosta
muita maksuja (mm. yleis- ja palvelumaksut), joita Kela ei korvaa. Tyoterveyshuollon
kokonaiskustannukset vuonna 2016 ovat olleet yhteensa noin 1,04 milj. euroa.

Tyoterveyshuollon kustannukset Kela | ja Il korvausluokissa vuosina 2012—-2016
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4. Henkiléston vaihtuvuus

Vuonna 2016 alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 106 kappaletta, kun vuonna 2015
niitd alkoi 79 kappaletta. Vuoden 2016 tulovaihtuvuus oli 7,3 % vakituisesta henkilostos-
td. Samana vuonna paéattyneiden toistaiseksi voimassa olevien palvelussuhteiden |u-
kumé&ara oli 176. Vakituisesta henkildstosta poislahteneiden osuus oli 12,1 % ja edelli-
sena vuotena 11,6 %.

4.1. Rekrytointi

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissd oli vuonna 2016 julkisessa haussa 197 tehtavaa
(110 vuonna 2015), joista maaraaikaisia oli 35 (49 vuonna 2015). Hakemuksia tuli kaik-
kiaan 2 815 (2 233 vuonna 2015) ja keskimaarin hakijoita oli 14 avointa paikkaa koh-
den. Eniten avoimia tehtavia oli hoito- ja tutkimushenkildstossa, yhteensa 90 tehtavaa.
Yleisin haettu tehtdvanimike oli sairaanhoitaja. Vakituiset virat ja toistaiseksi voimassa
olevat ty0suhteet saatiin taytettya padasiassa hyvin. Erikoisladkareiden saatavuudessa
oli ongelmia muutamilla kliinisilla erikoisaloilla ja patevyysvaatimuksen tayttavien sosi-
aalityontekijoiden saatavuudessa esiintyi ajoittain ongelmia.

Lyhytaikaisten poissaolojen vuoksi hoitohenkiloston sijaispyyntdja tuli rekrypalveluihin
271 kappaletta, joista vain osaan saatiin sijaisvalityksen kautta sijainen rekrytoitua.
Tekstiviesteja l&hetettiin potentiaalisille sijaisille vuoden aikana yli 16 700 kappaletta.
Osittain osastot jarjestelivat sijaistarpeen tydvuoromuutoksin tai hyddyntamalla toisen
yksikon henkildkuntaa. Lisaksi vakituinen varahenkil6sto kiertdd yksikdissa sijaisina.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri tarjosi kesalla 2016 kahdelle nuorelle kesatytpaikan.
Sairaalan eri yksikdissa oli tyoelaméaan tutustumassa TET-jaksoilla 37 nuorta kevaan ja
syksyn aikana. Lisdksi rekrypalvelut jarjesti kaksi tydelamé&an tutustumispéivad alueen
lukiolaisille.

Sairaanhoitopiiri osallistui vuoden aikana useisiin rekrytointitapahtumiin, kuten Rekry-
torille syksylla ja kevaalla, HAMK Hyvinvointiosaamisen rekrypaiville sekd Helsingin
laéketieteellisen Kunta etsii 1adkaria -tapahtumaan.

4.2. Hoitoty6n varahenkilosto

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin vakituista hoitotyon varahenkildstdd, 26 vakanssia,
kaytetaan paaasiassa lyhytaikaisissa ja ékillisissa sijaistarpeissa. Yksi varahenkil6 tyds-
kentelee 3-6 tyoyksikdssa ja tarvittaessa vield apukasind kiertoalueensa ulkopuolella.
Varahenkil6std kuuluu hallinnollisesti konservatiiviselle tulosalueelle ylihoitajan alaisuu-
teen. Vuonna 2016 varahenkildston varaustilanne somatiikassa oli keskimaarin 93,2 %
(90,1 % v. 2015) ja psykiatriassa 88 % (81,9 % v. 2015).

4.3. Palautetta lahteneilta — 1ahtokyselyn vastaukset

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissd pyydetdan palvelussuhteen paattavia vastaamaan
sahkoiseen lahtokyselyyn anonyymisti. Vastausten perusteella pyritdan kehittAmaan eri-
tyisesti esimiestoimintaa. Lomakkeessa kysytdan palvelussuhteen paattymiseen liittyvia
syita, kokemuksia tyotehtavista, tydyhteisosta, omista kehittymismahdollisuuksista seka
asioista, joita arvostaa tyOpaikkaa valitessa. Kysymyksenasettelu on, ettéd miten kokee
kyseessa olevien asioiden olevan omassa tydyksikossa ja tydssd. Vastausasteikon
vaihteluvali on 5 = tdysin samaa mielta — 1 = taysin eri mielta.

Vuonna 2016 kyselyyn vastanneita henkil6itd oli yhteensa 84, joka on |&hes saman ver-
ran kuin edellisend vuonna. Kyselyyn vastanneista 41 % oli ollut alle 12 kuukautta sai-
raanhoitopiirin palveluksessa ja 17 % yli 10 vuotta. Maaraaikaisessa tydsuhteessa oli
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ollut 38 % vastanneista. laltdan alle 35-vuotiaita oli 52 % vastanneista ja elakkeelle jaa-
vid oli vastanneista 10 %. Suurin ammattiryhma tutkimus- ja hoitohenkildstd oli myo6s
isoin vastaajaryhma 54 %:n osuudella. Ladkéarihenkilostod vastaajista oli 28 % ja loput
vastaajat kuuluivat muihin ammattiryhmiin.

Suhteet ty6tovereihin koettiin hyviksi (keskiarvo 4,39) samoin kuin yhteistyon sujuvuus
esimiehen kanssa. Vastaajat antoivat hyvat arvosanat myds tyon monipuolisuudelle ja
tyotehtavien riittavalle haasteellisuudelle seké vastuullisuudelle. Liséksi tydtehtavien si-
sallon katsottiin vastanneen hyvin odotuksia.

Omakohtainen kokemus kehityskeskustelujen hytdyllisyydesté sai alhaisimmat arvosa-
nat (keski-arvo 2,11). Samalla arvioitiin, ettéd saanndéllisia kehityskeskusteluja ei esimie-
hen kanssa ole kayty. Yhtena selittavana tekijana on, etta 41 % vastanneista oli alle
vuoden kestdneessa tydsuhteessa, jolloin kehityskeskusteluja ei ole tasta syysta pidet-
ty. Palkitsemista henkilokohtaisen osaamisen/taitojen perusteella ei koettu riittavaksi,
eikd palkkakehitys ollut vastannut odotuksia. Sanallisissa vastauksissa korostui tarve
uusien tyontekijdiden laajempaan perehdytykseen.

Sairaanhoitopiirid suosittelisi tydpaikaksi ystavilleen -vaittama sai keskiarvon 3,57, kun
se edellisena vuonna oli ollut hiukan korkeampi (keskiarvo 3,63). TyOpaikan valinnassa
vastaajat arvostivat eniten tydhyvinvointia, tyén sisalt6d, kouluttautumismahdollisuuksia
sekd perehdytysta. Vahiten painoarvoa tydpaikan valinnassa oli paikkakunnan vapaa-
ajanviettotarjonnalla ja harrastusmahdollisuuksilla.

5. El&dk6ityminen

5.1. Elékkeelle siirtyminen
Vuoden 2016 aikana erilaisten eldkejarjestelyiden piiriin siirtyi yhteensa 71 henkil6a el
4.9 % vakinaisesta henkilosta. Vanhuuselakkeelle jai 49 henkil6a eli 69 % kaikista eldk-
keelle siirtyneista. Osa-aikaelékkeelle jai 8 henkildad eli 11,3 % kaikista elékkeelle siirty-
neista. Kuntoutustuelle, osatyokyvyttomyyselakkeelle tai tyokyvyttomyyselakkeelle siirtyi
yhteensé 14 henkil6, joka on alle 1 % vakinaisen henkildston maarasta.

Eléakkeelle siirtyneet henkilot elakemuodoittain 2012—-2016

Elakemuoto 2012 2013 2014 2015 2016 Yhteensa
Vanhuuseldke 41 44 39 41 49 214
Osa-aikaelake 4 5 4 5 8 26
Kokoaikainen kuntoutustuki 3 7 8 4 3 25
Osatyokyvyttomyyseléke 6 15 9 10 8 48
Tyokyvyttémyyselédke 2 3 2 1 3 11
Yhteensa 56 74 62 61 71 324

Eléakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaeldkkeen aloittaneiden keski-ika elakelajeittain

Tydkyvyt- Osatydky-

Vanhuus- témyys- vytto- Osa- Kuntou-
Vuosi elake eldke myyseldke aikaeléke tustuki
2012 62,8 52,7 49,3 61,9 ei tiedossa
2013 63,4 53,1 54,9 61,8 52,8
2014 63,5 50,5 56,8 61,7 47,7
2015 63,2 45,0 57,1 61,2 43,2
2016 63,5 ei tiedossa 54,8 61,7 ei tiedossa
Keskim. 63,28 50,33 54,58 61,66 47,90

elakoitymisika
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Elakepoistumaennusteen avulla voidaan ennakoida tulevaa tydvoiman tarvetta. Ennus-
teessa kuvataan arvioitu elakoityminen prosentteina suurimmissa ammattiryhnmissa.

Elakoéitymisennuste-% suurimmilla ammattiryhmilld. Ennusteessa huomioitu vanhuus-, tyokyvyt-
tomyys- ja osatyokyvyttémyyseldkkeelle siirtyvat henkiltt.

Elakoitymisennuste -%

m2017-2021 m2022-2026 m2027-2031

355

26,2
24,1 39
21,2 22,6
20,8 21,2
200139
12111? 132 105
101
50

X
2

.
& & & & £
L L R "\\- ) R R NG \'~ @
2 B ) ) A 0 o S o AR
& o & & © N R o B
0 =3 ® &0 B & & S o°
<& 2 & ¢ S & &
= o & @ @’
e ;
'\Q} e ‘S\‘\
& * &
B N
g K
bO
o

5.2. OsatyOkykyisten tukeminen ja varhaiselakemenoperusteinen maksu

TyOnantaja maksaa varhaiselakemenoperusteista maksua (varhe-maksu), kun sen
tyontekijat jaavat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyselékkeelle, yksildlliselle varhais-
elakkeelle, tyottomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle eli alkavat saada méaaraaikaista tyo-
kyvyttomyyselakettéd. Uudet alkavat elékkeet vaikuttavat varhe-maksuun tasan 36 ka-
lenterikuukauden ajan elakkeen alkamisesta, joten maksut voivat jakautua neljalle vuo-
delle. Varhe-maksuun ei vaikuta tyontekijan ika, eivatka myodnnetyt osatyokyvyttémyys-
elakkeet.

Erityisesti varhaisen valittimisen ja aktiivisen tukemisen —toimintamallin kautta on pyrit-
ty ennakoimaan tyokykyongelmia ja vaikuttamaan niihin jo ennen kuin henkild siirtyy
varhaiselakkeen piiriin. Vuonna 2016 varhaiseléakkeelle siirtyi yhteensa 6 henkiloa eli 20
% enemman kuin vuonna 2015. Sairaanhoitopiiri on onnistunut vaihtelevasti tyokykyon-
gelmien ennakoinnissa, mutta osatyokykyisten tyohon sijoittamiseen pyritdan kuitenkin
aktiivisesti Ioytamaan hyvia ja toimivia ratkaisuja.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin varhe-maksut ovat kasvaneet 2016 vuoteen asti, mut-
ta vuodesta 2016 vuoteen 2017 varhe-maksun ennakoidaan laskevan 17,3 % Kevan
antaman ennakkomaksuarvion perusteella.
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Varhaiseldakemenoperusteiset maksut Kevalle 2012—-2017

1200000 €

986614

1000000 €

805867 815844

800000 €

699 303
586613

600000 €

473373

400000 €

200000 €

0€

Ennakko
2017

2012 2015 Arvio 2016

2013

2014

B maksu€

TyOnantaja voi pyrkia pienentdmaan varhe-maksujaan tukemalla varhaiselakkeelle siir-
tyneité tyontekijoitd tydhon palaamisessa. Vaihtoehtoina ovat muun muassa henkilon
ohjaaminen osatytkyvyttomyyselakkeelle tayden tyokyvyttomyyseldkkeen sijaan tai
kuntoutustuella eli maaraaikaisella tyokyvyttomyyselakkeella olevan henkilén tydhdnpa-
luun tukeminen.

6. Tyovoimakustannukset
Tybvoimakustannukset vuodelta 2016 varsinaisesta toiminnasta olivat noin 76,8 milj.
euroa ja sivukulut noin 22,8 milj. euroa. Kustannukset olivat yhteensa 99,6 milj. euroa ja
kasvoivat edellisesta vuodesta 0,3 %.

Tydvoimakustannukset vuosina 2012—-2016

) Varsinainen
Vuosi o Sotu Yhteensa Muutos % | €/vuosityontekija
toiminta
2012 78 298 680 21924 019 100 222 699 1,04 % 48112,28
2013 79 375 427 22802674 102 178 101 1,91 % 50 440,89
2014 78 563 593 22923707 101 487 300 -0,68 % 51 134,83
2015 76 651 600 22 637 822 99 289 422 -2,21% 51 621,83
2016 76 790 863 22796 771 99 587 634 0,30 % 53 492,85

7. Osaamisen kehittaminen
7.1. Henkilostokoulutus

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on strategian mukaisesti panostaa henkilokuntamme
osaamiseen ja koulutusyhteistyohon. Laaketieteellisen ja hoitotieteellisen huippuosaa-
misen takaa koulutusmyonteinen, osaamiseen panostava ja maineeltaan houkutteleva
sairaala.
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Erilaisia potilastietojarjestelmiin liittyvid koulutustilaisuuksia (Effica, E1 ja Lifecare Hoito-
kertomus (HOKE) Whoikea kayttaville) oli eri henkilostoryhmille yhteensa 133.

Laakehoidon verkkokoulutus LOVe on jatkuvaa koulutustoimintaa, jossa edellytetddn
hyvaksyttyd suoritusta viiden vuoden vélein. LOVe tenttitilaisuuksia oli yhteensa 84.
Vuoden 2016 aikana verkkokoulutuksen suoritti hyvaksytysti 223 hoitajaa (109 hoitajaa
vuonna 2015). Kanta-Hameen sairaanhoitopiirilla on oikeudet kayttda ja myyda LOVe-
oppimateriaalia sairaanhoitopiirin terveydenhuollon ja sosiaalitoimen julkisen toimin-
tayksikon seka sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten henkilékunnalle. Vuonna 2016 sai-
raanhoitopiirin ulkopuolisille toimijoille annettiin 451 LOVe -tunnusta (207 kpl vuonna
2013, 465 kpl vuonna 2014 ja 83 kpl vuonna 2015).

Hoitotyon meeting -koulutuksissa hyddynnettiin edelleen TAYS:n ja Tampereen yliopis-
ton yhteisi& hoitotieteen alan eri teemojen tutkimusesittelyj& ja omien hoitajien tutkimuk-
sia. Tilaisuudet valitettiin TAYSista videoyhteydella.

Opiskelijachjauksen "Ohjauksen osaajat” —koulutuksessa oli kaksi ryhmaa. Ryhmia on
ollut nyt yhteensa 11. Koulutus on suunniteltu valtakunnallisesti sovitun opetussuunni-
telman mukaisesti kolmen opintopisteen laajuiseksi. Koulutuksessa hyddynnetdan la-
hiopetuksen lisdksi verkko-oppimisymparistdd. Toimintaa jatketaan yhteistyossa alueen
oppilaitosten kanssa. Koulutuksen toteutuksesta on vastannut yhteistyoyliopettaja.

Esimiehille jarjestettiin esimiesvalmennusta; hallintoasioihin, vuorovaikutukseen ja vies-
tintdan, tyésuojeluun ja tyodterveyshuoltoon, henkiléstdasioihin liittyen. Valmennuksia py-
ritdan jatkamaan vuosittain.

Sairaalahuoltajien pitkaa taydennyskoulutusta jatkettiin yhdella ryhmalla 2016. Sihteeri-
tyon osaamisen kehittdmisen koulutuskokonaisuus k&aynnistyi tammikuussa 2016. Kou-
lutukset jarjestetddn jatkossa vuosittain edella mainituille ammattiryhmille. Tarkoitus on,
ettd kaikki naihin ammattiryhmiin kuuluvat tyéntekijat osallistuvat vuorollaan koulutuk-
seen.

Vuoden aikana koulutusohjelmassa oli henkildstokoulutuksia 421 (sisaltaen laakehoidon
tentit ja potilastietojarjestelmien koulutukset). Koulutuspaivia henkiléstolle kertyi yhteen-
sa 5152,6 kappaletta. Koulutuspéaivien maara koko henkilostén osalta oli 2,8 paivaa
henkildtydvuotta kohti.

Vuonna 2016 henkiloston koulutukseen kaytettiin 468 099 € (491 000 € vuonna 2015).
Tyo6ttomyysvakuutusrahasto (TVR) myodnsi Kanta-Hameen sairaanhoitopiirille koulutus-
korvausta 2016 vuonna 67 782 euroa (59 900 € vuonna 2015, 57 160 € vuonna 2014).

Taydennyskoulutusten maara henkildstoryhmittéain 2016

Koulutuspaivia/

Koulutuspaivia yht. vuosityontekija

Ammattiryhma

2015 2016 2015 2016
Laakarihenkilosto 1363,9 1471,6 5,7 6,1
Tutkimushenkilosto 437,9 421,9 4,3 4,2
Hoitohenkildstd 2970,7 2602,1 2,8 2,5
Toimistohenkildstd 522,4 437,0 2,5 2,0
Huoltohenkildsto 261,7 220,0 0,8 0,8

Koko henkilosto 5556,6 5152,6 2,9 2,8
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8. Henkilostbetuudet

Sairaanhoitopiiri tukee monimuotoisesti henkildston erilaisia harrastusmuotoja. Liikunta-
tukea on maksettu vuonna 2016 yhteensa noin 9 000 euroa sairaanhoitopiirin 25 eri
tyoyksikdlle. Liikuntatuen piirissa oli vuonna 2016 yli 600 tydntekijaa.

Henkiloston kaytdssa on kolme virkistyspaikkaa sekd vuonna 2015 uudistetut loma-
osakkeet Vuokatissa ja Saariseldlla. Lomaosakkeiden kayttoikeus on kuntayhtyman
palveluksessa olevilla henkildilla ja luottamushenkil6illa perheineen, ja niita voi varata
viikoksi kerrallaan edulliseen hintaan. Lomaosakkeiden kayttdaste oli noin 68 %, kun
huomioidaan viikot, jolloin lomaviikot olivat varattavissa. Lomaosakkeiden kayttdaste on
noussut viidella prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkiloston kéaytettavissd on myos ePassi (=Sportti&KulttuuriPassi). ePassin saavat
kayttoonséa vakituisen henkiloston lisaksi maaraaikaiset tyontekijat, joiden yhtajaksoinen
palvelussuhde kestda vahintdan kuusi kuukautta. ePassin arvo on 70 euroa kalenteri-
vuodessa. Maaraaikaisella henkilostolla etuuden euromaaré riippuu palvelussuhteen pi-
tuudesta. ePassia kaytti vuonna 2016 yhteensa 1 510 eri tyontekijaé (1531 henkiloa v.
2015). Kaytto jakaantui kulttuuripalveluihin 54 % ja liikkunta- ja urheilupalveluihin 46 %.
Paikalliset liikunta- ja kulttuuripalvelut ovat henkiloston keskuudessa suosituimpia kayt-
tokohteita.

Kanta-Hameen keskussairaalassa toimii kaksi henkilokuntayhdistysta: Hameenlinnan
yksikdssa Kehys ry. ja Riilhimaella Raami ry, joiden toimintaa tyOnantaja tuki yhteensa
noin 30 000 eurolla vuonna 2016. Henkilokuntayhdistykset jarjestavat monipuolista tyo-
hyvinvointia yllapitavaa virkistystoimintaa ja vapaa-ajan harrastuksia jasenistolleen,
muun muassa yhteisid matkoja kulttuuri- ja liikuntatapahtumiin.




