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Saatteeksi

Vuoden 2018 tavoitteena oli, ettd edellisend vuonna tapahtunut tuki- ja liikuntaelinsai-
rauksien huomattava kasvu ei jaa pysyvaksi. Tassa tavoitteessa onnistuttiin ainakin osit-
tain, useiden tukitoimien ansiosta kasvu saatiin pysaytettya. Koko organisaation sairaus-
poissaolojen maara ei mydskaan kasvanut vaan pysyi vuoden 2017 tasolla.

Sairauspoissaolojen edelleen vahentamiseksi ja tydhyvinvoinnin lisddmiseksi on jatket-
tava tavoitteellista ja suunnitelmallista ty6ta. Kevan asiantuntijoiden viime vuonna tekema
selvitys ja laadullinen analyysi sairaanhoitopiirin nykyisista toimintamalleista ja kaytan-
ndista antaa tdhan hyvia toimenpide-ehdotuksia.

Viime vuoden puolella kaytiin keskustelua my6s sairaanhoitopiirin tydnantajamaineesta.
Henkilostosta kaydaan kovaa kilpailua tyonantajien valilla ja talléin hyvalla maineella on
merkitysta. Sairaanhoitopiirissdkin on jonkin verran havaittu haasteita henkiloston saata-
vuudessa, mm. hakijoiden maéra avointa tehtdavaa kohti on laskenut edelliseen vuoteen
verrattuna. Palveluksesta léhteneiden palaute on kuitenkin edelleen p&&asiassa myon-
teistd, tydtehtdvat koetaan mielekkaiksi ja monipuolisiksi ja yleensd odotuksia vastaa-
viksi. Kriittisempi palaute koskee vaikuttamismahdollisuuksia omaan tyohoén ja ty6én sisal-
toon. Vaikuttaa ja nayttaadkin silta, ettd henkiloston tarve tulla kuulluksi on lisaantynyt. Isot
ja pitkakestoiset muutoshankkeet, esim. Assi-sairaala, 8 tdhden sairaala, sote- ja maa-
kuntauudistus, lisdavat tata kuulluksi tulemisen tarvetta. Tulevaisuudessa on huomioitava
my0s elakepoistuma, joka hieman kiihtyy aiempiin vuosiin verrattuna. Tallakin perus-
teella, rekrytointiongelmien valttdmiseksi, tydnantajamaineella on suuri merkitys. Tarkem-
man tiedon saamiseksi ja kehittamiskohteiden tunnistamiseksi sairaanhoitopiiri hankki
viime vuonna kayttoonsa laajahkon Taloustutkimuksen tekeman tyénantajakuvatutkimuk-
sen tulokset. Tutkimuksessa verrattiin sairaanhoitopiirin tydnantajakuvaa useaan muuhun
terveydenhuoltoalan organisaatioon, vertailukohtana olivat myds yksityiset palveluntuot-
tajat. Tutkimuksen tuloksia tullaan hyddyntdma&éan jatkossa. Tavoitteena on erottua jou-
kosta positiivisella ja uudella tavalla. Viime vuonna kaynnistetty tydmatkaliikenteen kehit-
taminen voisi olla yksi asia jolla voidaan erottua muista tydnantajista kestavalla ja hyodyl-
lisella tavalla.

Viime vuoden aikana potilaat ovat saaneet hyvaa hoitoa ja saavat sitd myos jatkossa.

Tama on meidan perustehtadvdmme ja siind tuemme toisiamme. Kun tdma yhteispeli su-
juu, niin myés maineemme hyvana tyopaikkana kasvaa.

Petri Alaluusua
henkildstbjohtaja
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1. Yhteistoiminta
1.1. Neuvottelu- ja yhteistoiminta

Sairaanhoitopiirin yhteistoimintaohje maérittelee yhteistoiminnan periaatteet ja toiminta-
tavat. Edustuksellinen yhteistoiminta tapahtuu yhteistyétoimikunnassa, johon on nimetty
tydnantajan ja tyontekijoiden edustajat. Yhteistyttoimikunta kokoontui kuusi kertaa vuo-
den 2018 aikana. Yhteistydtoimikunnan varsinaisten jasenten lisaksi myos paaluottamus-
miehilld on ollut oikeus osallistua kokouksiin. Yhteisty6toimikunnan késiteltdvana olivat
mm. sairaanhoitopiirin tilinpaatos, talousarvio ja taloussuunnitelma, tietoturva-asiat, kan-
nustepalkkajarjestelmé, henkildstén koulutussuunnitelma, tydterveyshuollon toiminta-
suunnitelma seka tydsuojelun toimintasuunnitelma. Asialistalla olivat saanndllisesti uu-
den sairaalan rakentamisen suunnittelun, 8 tdhden sairaalahanke seka sote- ja maakun-
tauudistuksen valmistelutilanne.

Yhteistyétoimikunnan liséksi yhteistoiminta-asioita kasiteltin myds ammattiryhméakohtai-
sesti pddluottamusmiesten kanssa. Naita keskusteluja kaytiin paasaantoisesti kuukausit-
tain. Naissa saannollisissa keskusteluissa kasiteltiin erikseen hoitohenkildstdn, ladkarei-
den ja tukipalveluhenkil6ston ajankohtaisia asioita. Lasna olivat aina paaluottamusmie-
het, joilla oli edustettavia ko. ammattiryhmassa.

1.2. Ty6suojelutoiminnan painopistealueet vuonna 2018

Vuoden 2018 alusta kaynnistyi tyésuojelun uusi toimikausi vuosille 2018 — 2021. Tydsuo-
jelun yhteistoimintahenkildstoon kuuluu sairaanhoitopiirin yhteinen tydsuojelupéaallikko
seké 1,5 ty6suojeluvaltuutettua. Lisaksi tyésuojelun yhteistoimintahenkildstoon kuuluvat
ilman maariteltya ajankayttta tydsuojeluvaltuutettu seka viisi varatydsuojeluvaltuutettua.

Vuoden 2018 kevaalla otettiin kayttoon yksikkdkohtainen, séhkdinen riskiarviointi Wpro.
Riskiarvioinnin kayttddnotosta jarjestettiin alkuvuodesta sairaanhoitopiirin esimiehille
kaksi koulutustilaisuutta. Yksikoista noin 60% on vuoden 2018 aikana tehnyt tai kaynnis-
tanyt riskiarviointien teon Wpro jarjestelmalld. Riskiarvioinnin pohjana on Sosiaali- ja ter-
veysministerion lomakkeisto, joka siséltaa kuusia arviointialuetta: henkinen kuormittumi-
nen/ psykososiaaliset kuormitustekijat, tapaturmanvaarat, ergonomia/ tuki- ja lilkkuntaelin-
ten kuormitustekijat, fysikaaliset vaaratekijat, kemialliset altisteet ja biologiset altisteet.
Ensimmainen arviointikerta on ollut jarjestelman kayton opettelua ja vienyt aikaa. Riskiar-
viointi nostaa tyontekijan nakokulmasta hyvin riskitekijoita esiin ja riskien kattava tarkas-
telu, arviointi seka riskiluokitus on koettu yksikdissa mielekk&aana.

Maaliskuusta 2018 lahtien tytterveyshuollon lakisaateiset tydpaikkaselvityskaynnit toteu-
tettiin samalla Wpro jarjestelmalla yksikdiden tekemien riskiarviointien pohjalta. Tama yh-
denmukaisti tyopaikkaselvitysprosessia ja kohdensi tyopaikkaselvityksesséa kasiteltavia
asioita yksikoiden tekemissa riskiluokituksissa esiin nousseisiin keskeisiin vaara/haitta
tekijoihin.

Yksikoiden riskiarvioinneissa ja tyopaikkaselvityskaynneilla sovituille toimenpiteille on ni-
metty vastuuhenkil6t ja toimenpiteiden toteutusaikataulu. Yksikkokohtaiset riskiarvioinnit
toteutetaan jatkossa vuosittain.

Kanta-Hameen sairaanhoitopiiri liittyi loppuvuodesta 2018 Nolla tapaturma-foorumiin.
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2. Henkiléstomaara
2.1. Henkil6ty6vuosi

Henkildstomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekevien osuus henkildstosta
vaikuttavat siihen, ettd henkilétydvuosi kuvaa paremmin vuoden aikana palvelussuh-
teessa ollutta tyévoimaa kuin henkilostomaara tiettyna paivana. Henkilétyovuodella tar-
koitetaan taytta ty0aikaa tekevan henkilon koko vuoden tydskentelyé. Osa-aikainen hen-
kild6 muutetaan henkilétydvuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti. Vain osan vuotta
palvelussuhteessa olleen tyd lasketaan suhteessa koko vuoden tyGpaiviin.

Henkiltybvuodet palvelussuhteessa 2018

Muutos %
Ammattiryhma Vakinainen Maardaikainen Yhteensd |2017/2018

Hoitohenkil6sto 696,90 224,58 921,49 1,44 %
Huoltohenkildsto 183,42 60,2 243,62 0,23 %
Ladkarihenkildsto 110,62 114,68 225,29 5,73 %
Toimistohenkildsto 178,76 44,43 223,19 5,28 %
Tutkimushenkilosto 77,97 15,75 93,71 -0,98 %
Kaikki yhteensa 1247,67 459,63 1707,30 2,16 %
Ammattiryhma Miehet Naiset Yhteensa
Hoitohenkilosto 107,75 813,73 921,49
Huoltohenkil6sto 65,31 178,31 243,62
Ladkarihenkilosto 97,36 127,93 225,29
Toimistohenkil6sto 24,94 198,25 223,19
Tutkimushenkilosto 17,82 75,90 93,71
Kaikki yhteensa 313,19 1394,11 1707,30

Vuonna 2018 tehtiin henkilétyévuosia yhteensa 1707, mika oli 40 henkilotyévuotta (2,1
%) enemman kuin edellisena vuonna. Ammattiryhmittain tarkasteltuna henkildtyovuodet
ovat lisaantyneet kaikissa muissa ammattiryhmissa paitsi tutkimushenkiléstdssa, jossa
vahennysta tapahtui 0,98%. Maaraaikaisten palvelussuhteiden osuus kaikista henkil6ty6-
vuosista oli 26,9 %.

Yleisimmat tehtédvanimikkeet ammattiryhmittain vakituisen ja maardaikaisen henkildston osalta

Hoitohenkil6sto Huoltohenkilosto Maara | Laakarit

sairaanhoitaja 722  sairaalahuoltaja 132  erikoistuva ladkari 82
rontgenhoitaja 46 asentaja 36 osastonyliladkari 49
katilo 38 vilinehuoltaja 32 osastonlaakari 41

Toimistohenkilosto Maara [ Tutkimushenkilosté Maara
osastonsihteeri 118 psykologi 27
toimistosihteeri 22 sosiaalityontekija 13
laskentasihteeri 8 kuntoutusohjaaja 11
projektipaallikko 8
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2.2. Henkiloston ikdrakenne

Henkildston ikdrakennetta seurataan ammattiryhmittéin ja koko organisaation tasolla. Va-
kinaisen henkildston keski-ika on jatkanut hienoista laskua kahden viime vuoden aikana.
Vuonna 2018 vakinaisen henkilostdn keski-ika oli 47,0 vuotta ja maaraaikaisen henkilos-
ton keski-ika oli 36,0 vuotta eli 11,0 vuotta vahemman kuin vakinaisella henkildstolla.

Ikarakennetta kuvaavissa tilastoissa ammattiryhmittédin on pienta vaihtelua vuosittain.
Edellisesta vuodesta ladkareiden keski-ika on laskenut 49,2 vuodesta 48,4 vuoteen ja
huoltohenkiléston 51,8 vuodesta 51,5 vuoteen. Hoitohenkiloston keski-ikd on pysynyt sa-
mana. Toimistohenkiléston keski-ik& on noussut 50,9 vuodesta 51,1 vuoteen ja tutkimus-
henkiléstén 45,2 vuodesta 45,7vuoteen. Huoltohenkiléstdn keski-ika on korkein ja hoito-
seka tutkimushenkiloston matalin. Maaraaikaisesta henkildstosta alhaisin keski-ika on
hoitohenkildstolla 33,5 vuotta ja korkein toimistohenkildstolla 41,8 vuotta.

Vakinaisen henkildston keski-ik& vuosina ammattiryhmittain 2014-2018

Vakinaisen henkiloston keski-ikda vuosina ammattiryhmittain

2014-2018
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Hoitohenkilostd Huoltohlosto Ladkarit Toimistohldstd  Tutkimushlostd SHP yht.

m 2014 44,6 50,4 47 51,6 46,0 46,9
m 2015 44,6 50,2 46,9 51,6 46,0 46,9
m 2016 45,1 51,8 48,3 51,3 45,6 47,2

2017 44,9 51,8 49,2 50,9 45,2 47,1
m 2018 44,9 51,5 48,4 51,1 45,7 47,0

Vuonna 2018 alle 35-vuotiaiden tyéntekijoiden osuus koko vakinaisesta henkilostosta ol
18,7%. Eniten nuorten tyontekijoiden ryhmaan kuuluvia oli hoitohenkildstossa. Heidan
osuutensa vakituisesta hoitohenkilostosta oli 24,8 %. Yli 65-vuotiaita on 0,8 % vakitui-
sesta henkilostdsta. Ammattiryhmittéinen keski-ian sukupuolijakauma on suhteellisen ta-
sainen eika miesten ja naisten valilla keski-idssa ole merkittavia eroja.

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi



Vakinaisen henkiloston ikdrakenne lukumaarana 31.12.2018

lkdryhman %-osuus
Ika vuosina Miehet Naiset Yhteensa henkilostomaarasta

Alle 25 3 6 9 0,6 %
25-34 32 189 221 15,6 %
35-44 58 299 357 25,1%
45-54 82 305 387 27,2 %
55-64 61 380 441 31,0%
65 ja yli 3 3 6 0,4 %
Kaikki yhteensd 239 1182 1421 100%

Vakinainen henkildstdé ammattiryhmittéin ja ikaryhmittain 31.12.2018

Alle25 |25-34 35-44 45-54 55-64 65jayli
Ammattiryhma vuotta |vuotta vuotta vuotta vuotta vuotta Yhteensa

Hoitohenkil6sto 5 176 228 197 205 1 812
Huoltohenkildsto 3 11 29 61 90 2 196
Ladkarihenkilosto 0 7 38 52 38 2 137
Toimistohenkilosto 1 11 34 56 83 1 186
Tutkimushenkilosté 0 16 28 21 25 0 90
Kaikki yhteensa 9 221 357 387 441 6 1421

Vakinaisen henkildstén keski-ikd ammattiryhmittain ja sukupuolijakauma 31.12.2018

Miehet Naiset

keski-ika keski-ika Yhteensa
Hoitohenkilosto 88 43,6 724 44,9 812
Huoltohenkilosto 53 49,2 143 52,2 196
Laakarihenkilosto 65 49,4 72 47,6 137
Toimistohenkilosto 18 47,6 168 51,6 186
Tutkimushenkilosto 15 44,5 75 46,0 90
Kaikki yhteensa 239 46,8 1182 47,0 1421

3. Tybajan jakautuminen ja poissaolot
3.1. Tehty vuositydaika

Tehdyn vuositydajan raportoinnista selviaa tarkemmin se, miten ty6tekoon tarkoitettua
tybaikaa on todellisuudessa kaytetty. Tybajan jakauma on raportoitu tydpaivina seké pro-
senttiosuuksina teoreettisesta saanndllisesta vuositydajasta. Teoreettista saannollista
vuosityOaikaa laskettaessa kalenterivuoden paivista vahennetdan lauantait, sunnuntait
seka tyobaikaa lyhentavat arkipyhat.

Koulutusvapaisiin tilastoituvat mm. tyon edellyttdma palkallinen tdydennyskoulutus, yh-
teistoimintakoulutus ja opintovapaalain mukainen palkaton opintovapaa. Muihin poissa-
oloihin tilastoidaan osittainen virkavapaa/tyloma, muihin palkallisiin poissaoloihin mm.
palkalliset virkamatkat, virkavapaat seka ty6lomat ja saldovapaat ja muihin palkattomiin
poissaoloihin palkattomat virkavapaat ja tydlomat. Perhevapaita ovat aitiys- ja isyyslomat,

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi
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vanhempainvapaat, hoitovapaat ja muut perheenjasenten hoitamiseksi myonnetyt va-
paat. Terveysperusteisia poissaoloja ovat palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot ja

vuosilomia vuosiloman lisdksi saastovapaat ja lomarahavapaat.

Ty6ajan jakautuminen vuonna 2018

Tyoajan jakautuminen

Tyopaivia

% teoreett. sadannollisesta
vuosityOajasta

Teoreettinen saanndllinen vuositydaika 350 260

Vdhennetadn tyopaivind yhteensa 115073 32,85 %
e Koulutusvapaat 6191 1,77 %
e Muu poissaolo 3383 0,97 %
e Muut palkalliset poissaolot 2416 0,69 %
e  Muut palkattomat poissaolot 4 852 1,39%
e Perhevapaat 26 413 7,54 %
e Terveysperusteiset poissaolot 20108 5,74 %
e Vuosiloma ja muut lomat 51710 14,76 %

+ Rahana korvatut lisa- ja ylity6t 3745 1,07 %

Tehty vuositydaika 238932 68,2 %

Tehty vuositydaika, edellinen vuosi 2017 229 128 68,1%

3.2. Poissaolot
Vuonna 2018 poissaolojen kokonaismaara oli 115 073 tydpaivaa ja niiden osuus teoreet-
tisesta saanndllisesta vuositydajasta oli 32,9 %. Tehty vuositydaika oli yhteensé 238 932
tyopaivaa huomioiden rahana korvatut lisa- ja ylityot.
Vuosilomat ovat 14,8 % osuudella suurin poissaolojen syy ja perhevapaat toiseksi suurin
7,5 % osuudella. Terveysperusteisten poissaolojen osuus oli 5,7 % teoreettisesta vuosi-
tybajasta.

Poissaolot tyopaivina syyryhmittain 2017-2018

Poissaolot tyopdivinad syyryhmittain 2017-2018

140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20000 -
0 | I ..
Muut .
Koulutus- Muu Muu.t palkattom Perhe- Terve\(s— Vgosﬂoma Kaikki
) palkalliset perusteiset  ja muut .
vapaat poissaolo . at vapaat . yhteensa
poissaolot . poissaolot lomat
poissaolot
m 2017 5733 3150 2108 5356 25177 19 632 49 488 110 642
m 2018 6191 3383 2416 4852 26413 20108 51710 115073
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3.3. Terveysperusteiset poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot ja tyttapa-
turmista, tyOmatkatapaturmista seké ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Vuonna 2018 sairauspoissaolojen maara oli 16,3 kalenteripaivaa henkilétydvuotta kohti.
Edelliseen vuoteen verrattuna maara on laskenut 0,1 paivalla. Vuonna 2018 vakinaisesta
ja maéaraaikaisesta henkilostosta 802 henkiloéd ei ollut paivadkaan poissa tyosta sairau-
den vuoksi.

Sairauspoissaolot kalenteripaivina Henkilotyovuotta kohti, pv.

2018 27753 16,3
2017 27 324 16,4
2016 26 279 15,8

Sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella ammattiryhmittéin ja tulosalueittain, jotta
saadaan tarkempi kuva niiden jakautumisesta. Ammattiryhmien véliset selkeét erot sai-
rauspoissaolojen kalenteripaivien lukuméaarissa ovat sailyneet vuosittain ennallaan. Laa-
karihenkilostd on pysynyt edelleen ammattiryhmana, jolla on vahiten poissaoloja, 8 péai-
vaa henkilotydvuotta kohden vuonna 2018. Toimisto-, huolto- ja tutkimushenkildston sai-
rauspoissaoloissa on tapahtunut laskua, mutta hoitohenkiléstén sairauspoissaolot ovat
kasvaneet.

Tulosalueittain tarkasteltuna sairauspoissaolot ovat kasvaneet konservatiivisella tulos-
alueella 2,1 paivaa vuoteen 2017 verrattuna. Yhtymahallinnon tulosalueen sairauspois-
saolojen maaran lasku taasen oli 5,8 paivaa edellisvuoteen verrattuna. Apuvalinekeskuk-
sessa sairauspoissaolot nousivat 6,6 paivaa, mutta pienen henkildstomaaran vuoksi ky-
seinen yksikk® on altis suurille tilastollisille vaihteluille vuositasolla.

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi




Sairauspoissaolot kalenteripdivind ammattiryhmittéin henkilétyévuotta kohti 2017-2018

Sairauspoissaolot kalenteripdivind ammattiryhmittain

35,0
30,0 28,6
25,0 2,1
20,0
14,5
15,0
10,0
5,0
0.0 Toimist Tutki
Hoitohenkilésté | Huoltohenkildstd | Ladkarihenkilostd o1misto- utmus-
henkil6sto henkilosto
2017 15,2 28,6 6,6 14,5 2,1
2018 16,7 26,9 8,0 10,7 16,2

Sairauspoissaolot kalenteripaivina tulosalueittain henkildtyévuotta kohden vuosina 2017-2018

Sairauspoissaolot kalenteripadivina tulosalueittain

25,0

232
20,4
20,0
17,6
15,9 16,5
150 13,8
13,4 13[0
11,7
10,0 9,5
51
5,0 3,7
0,0

Konservatiivi- =~ Operatiivinen Psykiatrian Yhtymdhallin- = Tukipalvelujen Apuviline-

nen tulosalue tulosalue tulosalue non tulosalue tulosalue keskus
m 2017 13,8 13,4 16,5 9,5 23,2 51
m 2018 15,9 13,0 17,6 3,7 20,4 11,7

Sairauspoissaolojen kestojakaumat ammattiryhmittdin kuvaavat eripituisten sairauslo-
mien jakautumista.
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Sairauspoissaolojen kestojakauma kalenteripaivina ammattiryhmittéin
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Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet (TULES) ovat yleisin sairauspoissaolojen
diagnoosisyyryhma 24 %:n osuudella ja mielenterveyden hairiot toiseksi yleisin syy 15
%:n osuudella. Sairauslomat tydntekijan omalla ilmoituksella ja esimiehen luvalla, 15 %
sairauspoissaoloista, ovat lyhytkestoisia enintddn viisi kalenteripdivaa kestavia
poissaoloja, joiden varsinaista diagnoosisyyta ei tilastoida. Vammojen ja tapaturmien
osuus sairauspoissaoloista on 12 %. Suurimmissa poissaolojen syyryhmissé aiempaa
vuoteen nahden TULES sairauksissa tapahtui 10 %:n lasku. My6s kasvaimiin liittyvien
sairauksien lukumaara on pienentynyt 36 % verrattuna 2017 vuoteen. Prosentuaalisesti
eniten kasvua edelliseen vuoteen on tapahtunut vammoissa ja tapaturmissa (39 %) ja
mielenterveyden hairidissa (14 %).

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi
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Sairauspoissaolojen yleisimmat syyt ja niisté aiheutuneiden sairauslomapaivien lukumaarat

Sairaspoissaolojen yleisimmat syyt vuonna 2018
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TyO6tapaturmat, veritapaturmat ja ammattitaudit 2014-2018

Tyo- ja veritapaturmat sekda ammattitaudit
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3.4. Tyoterveyshuollon kustannukset

Kela korvaa tydnantajalle tydterveyshuollon jarjestamisesta aiheutuneita tarpeellisia ja
kohtuullisia kustannuksia sairausvakuutuslain perusteella. Ty6terveyshuoltosopimus ja
voimassa oleva toimintasuunnitelma ovat edellytyksia korvauksen saamiselle. Kela kor-
vaa enintdan 60 % korvausluokassa | ennaltaehkéisevan tyoterveyshuollon kustannuk-
sia, kun tydterveyshuolto ja organisaatio ovat yhteistytssa sopineet tytkyvyn hallinnasta,
seurannasta ja varhaisesta tuesta. Korvausluokassa Il Kela korvaa enintaan 50 % yleis-
laakaritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kustannuksista. Kelan korvaus-
luokka | ja Il kustannusten lisdksi tydnantajalle aiheutuu tyéterveyshuollosta muita mak-
suja (mm. yleis- ja palvelumaksut), joita Kela ei korvaa.

Kela | ja Il korvausluokissa kustannukset vuonna 2018 ovat olleet yhteensa hieman alle
miljoona euroa ja tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset kaiken kaikkiaan noin 1,07
miljoonaa euroa. Kela korvasi vuonna 2017 yhteensa 395 754 euroa tyodterveyshuollon
kustannuksista sairaanhoitopiirille.

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi
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Tyoterveyshuollon kustannukset vuosina 2014-2018

Tyoterveyshuollon kustannukset
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Kelasta saadut korvaukset tydterveyshuollon jarjestamisesta 2013-2017
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4. Henkiloston vaihtuvuus

Vuonna 2018 alkoi uusia vakituisia palvelussuhteita 178 kappaletta (137 vuonna 2017).
Samana vuonna paéattyneiden vakituisten palvelussuhteiden lukumaara oli 152, kun se
vuonna 2017 oli 131. Vuoden 2018 tulovaihtuvuus oli 11,1 % ja lahtévaihtuvuus 9,5 %
vakituisesta henkilostosta.

4.1. Rekrytointi

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissa oli vuonna 2018 julkisessa haussa 260 tehtavaa (212
vuonna 2017), joista maaraaikaisia oli 53 (41 vuonna 2017). Hakemuksia tuli kaikkiaan
1982 kappaletta (2 406 vuonna 2017) ja keskimaarin hakijoita oli seitseméan avointa paik-
kaa kohden (11 vuonna 2017).

Eniten avoimia tehtavia oli hoito- ja tutkimushenkiléstossa, yhteensa 143 tehtavaa (108
vuonna 2017), mika tarkoittaa 32% kasvua hauissa edellisvuoteen verrattuna. Yleisin ha-
ettu tehtavanimike oli sairaanhoitaja.

Vakituiset virat ja toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet saatiin taytettya padasiassa hy-
vin. Erikoislaakareiden saatavuudessa oli ongelmia muutamilla kliinisilla erikoisaloilla ja
sairaanhoitajien maaraaikaisiin tyésuhteiden taytdssa oli ajoittain ongelmia.

Lyhytaikaisten poissaolojen vuoksi hoitohenkiloston sijaispyyntéja tuli rekrypalveluihin
368 kappaletta (277 vuonna 2017), joista osaan saatiin sijaisvalityksen kautta sijainen
rekrytoitua. Tekstiviesteja lahetettiin potentiaalisille sijaisille vuoden aikana yli 29 800
kappaletta, mika tarkoittaa 68% nousua edelliseen vuoteen nahden (17 700 kpl vuonna
2017). Sijaistarpeissa havaittiin vuonna 2018 selke& nousu, mité osittain selittdd sairaan-
hoitajien sijaisuuksien tayton haasteet. Osittain osastot jarjestelivat sijaistarpeen tyévuo-
romuutoksin tai hyédyntamalla toisen yksikén henkilékuntaa.

Sairaanhoitopiiri osallistui vuoden aikana useisiin rekrytointitapahtumiin, kuten HAMK:n
hoitotydn rekrypaiville seka Tekija 2018 -tapahtumaan Hameenlinnassa. Lisaksi rekry-
palvelut jarjestivat tydelamaan tutustumispaivan alueen lukiolaisille ja tybelamaan tutus-
tumisjaksoja (TET) peruskoululaisille.

Rekrypalvelut jarjestivat vuonna 2018 viisi tulokasinfoa uusille tydntekijdille.

Helmikuussa 2018 kayttoon otettiin uusi Kuntarekry-jarjestelma rekrytointeja seké avoi-
mia hakemuksia varten. Jarjestelmavaihto mahdollisti mm. nykyaikaisen rekrytointipro-
sessin, helpon viestinnédn hakijoiden kanssa, monimuotoiset ja muokattavat ansiovertai-
lut, hakijoiden rekister6itymismahdollisuuden eli ns. esitéytetyt hakemukset, helpon ha-
kemusten kasittelyn seka teknisen tuen jarjestelmatoimittajalta. Maksuun kuuluu myds
ilmoitukset Kuntarekry.fi portaalissa, joka on Suomen neljanneksi suurin tydnhakuportaali
TE-keskuksen, Oikotien ja Monsterin jalkeen.

Joulukuussa 2018 sairaanhoitopiirissa otettiin kayttéén myos Kuntarekryn sahkoéinen
tayttélupakasittely aikaisemman paperisen tayttdlupakasittely sijasta.

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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4.2. Hoitotyon varahenkilosto

Hoitoty6n vakituinen &killisiin, alle 3 vrk poissaoloihin, tarkoitettu varahenkilésté kuuluu
hallinnollisesti konservatiivisen tulosalueen tulosalueylihoitajan alaisuuteen. Sen muo-
dostavat osastonhoitaja sekd 27 hoitotyén ammattilaista, jotka tyoskentelevéat konserva-
tiivisen-, operatiivisen- ja psykiatrisen puolen yksikdissa. Varahenkiléstélla varmistetaan
ammattitaitoisen sijaisen saaminen tayttAmaan sijaistarpeita. Varahenkilot siirtyvat jous-
tavasti eri tulosalueiden ja yksikkdjen valilla tarpeen mukaisesti. Varahenkillle on maa-
ritelty kotiosasto seka kiertoalue, joka muodostuu 3-6 tydyksikosta. Tarvittaessa varahen-
kilot paikkaavat akuuttia tydvoimatarvetta myds oman kiertoalueensa ja toisinaan myds
tulosalueensa ulkopuolella. Vuonna 2018 varahenkildston kayttdprosentti somatiikalla ol
keskimaarin 96 % (95% v. 2017) ja psykiatrialla 93% (86% v. 2017).

4.3. Palautetta lahteneiltd — lahtdkyselyn vastaukset

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissa pyydetddn palvelussuhteen paattavia vastaamaan
sahkoiseen lahtokyselyyn anonyymisti. Vastausten perusteella pyritd&n kehittdmaan eri-
tyisesti esimiestoimintaa. Lomakkeessa kysytaan palvelussuhteen paattymiseen liittyvia
syita, kokemuksia tyotehtavista, tyoyhteisostd, omista kehittymismahdollisuuksista seka
asioista, joita arvostaa tyopaikkaa valitessa.

Kyselyyn vastanneita henkil6itd oli yhteenséa 93. Eniten vastaajia oli konservatiiviselta tu-
losalueelta (n. 43 %) ja tutkimus- ja hoitohenkildstdsta (n. 45 %). Ikaryhmista eniten vas-
taajia oli 25-34 vuotiaissa, n. 37 %. Suurimpia lahtosyita olivat maaraaikainen tyésuhde
(n. 37 %) ja tydpaikan vaihto (n. 37 %). Vastaajista 91 henkil6a oli tyontekijoita ja kolme
henkil6a esimiehia.

Tyo6tehtavid koskevista kysymyksista parhaat arvosanat saivat tyotehtavien sisallon vas-
taaminen odotuksia, tydn monipuolisuus seké tyén vastaaminen koulutusta. Heikoiten
arvioitiin omat vaikutusmahdollisuudet omiin tyétehtaviin. Vastaajat kokivat myds mah-
dollisuutensa saada tyotehtavat tehtya tydajassa heikoksi. Heikoimmat arvosanat saa-
neet osuudet kuitenkin saivat useilta vastaajilta myds hyvié arvosanoja.

Tyoyhteisb6a koskevista vastauksista parhaiten arvioitiin yhteistyd oman esimiehen
kanssa seka suhteet omiin tykavereihin. Heikoimman arvosanan sai palautteen saami-
nen omasta tyosta. Vastaukset jakautuivat melko tasaisesti kysymyksesséa suunnitelmal-
lisesta perehdytyksesta.

Kehittymismahdollisuuksia koskevissa kysymyksissa parhaat arvosanat sai tyotehtavien
haasteellisuus ja vastuullisuus. Heikoiten arvioitiin kehityskeskustelujen hydty omiin tyo-
tehtaviin.

Tybmatkaa ja tybaikajarjestelyja vastaajat pitivat hyvingd, mutta heikoimman arvosanan
sai palkkakehitys. Myds omasta osaamisesta palkitsemista pidettiin keskimaaraista hei-
kompana. Asiat, joita vastaajat arvostavat eniten tyopaikkaa valitessa, olivat tyon sisalto,
perehdytys ja tybhyvinvointi. Vahiten tarkedna pidettiin paikkakunnan vapaa-ajan vietto-
mahdollisuuksia.

Kanta-Hdmeen sairaanhoitopiirin ky. ® www.khshp.fi
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5. Elakoityminen
5.1. Eldkkeelle siirtyminen

Vuoden 2018 aikana erilaisten elakejarjestelyiden piiriin siirtyi yhteensa 60 henkil6a eli
4,40 % vakinaisesta henkilosta. Vanhuuselakkeelle jai 39 henkilda eli 65 % kaikista elak-
keelle siirtyneista. Osa-aikaeléke poistui eldkeuudistuksen my6ta ja viimeiset uudet osa-
aikaeldkkeet alkoivat tammikuussa 2017. Kuntoutustuelle, osatydkyvyttémyyseldkkeelle
tai tyokyvyttomyyselékkeelle siirtyi yhteensa 21 henkil6d, joka on noin 1 % vakinaisen
henkilostén maarasta. Tyokyvyttomyyselakkeet sisaltavéat kuntoutustuet ja osatytkyvyt-
tomyyselakkeet sisdltavat osakuntoutustuet.

Elakkeelle siirtyneet henkilét elakemuodoittain 2014-2018

Elakemuoto 2014 2015 |2016 2017 2018 Yhteensa
Vanhuuseldke 39 41 49 43 39 211
Osa-aikaelake 4 5 8 5 0 22
Osatyokyvyttomyyselake 9 10 8 8 12 47
Tyokyvyttomyyselake 10 5 6 6 9 36
Yhteensa 62 61 71 62 60 316

Elakkeelle siirtyneiden ja osa-aikaelakkeen aloittaneiden keski-ika elakelajeittain

Vanhuus- Tyokyvytto- Osatyokyvyt-
elake myyselake tomyyselake
2014 63,5 49,1 56,8
2015 63,2 44,1 57,1
2016 63,5 53,1 54,8
2017 63,5 47,0 54,6
2018 64,0 50,4 53,5

Elakepoistumaennusteen avulla voidaan ennakoida tulevaa tydvoiman tarvetta. Ennus-
teessa kuvataan arvioitu elakéityminen prosentteina suurimmissa ammattiryhmissa. Seu-
raavan neljan vuoden aikana eniten prosentuaalista poistumaa tulee olemaan osaston-
hoitajissa, sairaala- ja laitosapulaisissa seka mielenterveyshoitajissa.

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi
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Elakaitymisennuste-% suurimmissa ammattiryhmissé. Ennusteessa huomioitu vanhuus-, tyoky-
vyttomyys- ja osatyokyvyttomyyseldkkeelle siirtyvat henkilot.

Elakditymisennuste -%
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hoitajat | lagkarit 12 ' J laskarit hoitajat | hoitajat oo o tETVeY
apulaiset osasto- asian- | hoitajat
siht. tuntijat
W 2019 -2023 12,4 6,0 26,3 22,4 21,4 20,6 30,5 18,2 25,0 12,8
W 2024 - 2028 12,1 5,4 24,8 18,4 20,2 16,2 16,9 13,6 22,5 7,7
2029-2033 11,2 7,4 16,1 20,0 17,9 11,8 15,3 15,9 17,5 12,8

5.2. Osatydkykyisten tukeminen ja varhaiselakemenoperusteinen maksu

Varhaisen valittdmisen ja aktiivisen tukemisen -toimintamallin kautta on pyritty ennakoi-
maan tyokykyongelmia ja vaikuttamaan niihin jo ennen kuin henkild siirtyy varhaiselak-
keen piiriin. Tyokyvyn menetyksen uhkaan tulee kiinnittdd huomiota hyvissa ajoin viela,
kun vaihtoehtoja on olemassa. Sairaanhoitopiiri seuraakin tarkasti sairauspoissaolojen
maaran kasvua, joka on usein indikaattori tyokyvyttomyyden uhasta. Sairaanhoitopiiri on
onnistunut vaihtelevasti tytkykyongelmien ennakoinnissa, mutta osatyokykyisten tydhon
sijoittamiseen pyritdan kuitenkin aktiivisesti I0ytamaan hyvia ja toimivia ratkaisuja.

Keva arvioi myos tyokyvyttomyyselédkehakemuksen yhteydessa henkilén oikeuden am-
matilliseen kuntoutukseen. Vuonna 2018 Keva myonsi 23 henkiltlle oikeuden ammatilli-
seen kuntoutukseen. Varhaiseldkkeen vaihtoehtoina ovat muun muassa osatyokyvytto-
myyselake tayden tyokyvyttomyyseldkkeen sijaan tai kuntoutustuella eli maaraaikaisella
tyokyvyttomyyselakkeella olevan henkilén tydhdnpaluun tukeminen.

Tybnantaja voi pyrkia pienentaméan varhaiselakkeistéa aiheutuvia maksuja tukemalla
tyontekijoidensa tytssa jatkamista ja tarjoamalla vaihtoehtoja varhaiselakkeille. Tydnan-
taja maksaa varhaiseldakemenoperusteista maksua (varhe-maksu), kun sen tyontekijat
jddvat ensimmaista kertaa tyokyvyttomyyseldkkeelle, yksilélliselle varhaiselakkeelle,
tyottomyyselakkeelle tai kuntoutustuelle eli alkavat saada méaaraaikaista tyokyvyttomyys-
elakettd. Uudet alkavat elékkeet vaikuttavat varhe-maksuun tasan 36 kalenterikuukauden
ajan elakkeen alkamisesta, joten maksut voivat jakautua neljélle vuodelle. Varhe-mak-
suun ei vaikuta tyontekijan ik, eivatkd myonnetyt osatyokyvyttomyyselédkkeet.

Keva laskuttaa vuoden 2018 lopullisen varhaiseldkemenoperusteinen maksun syksylla
2019. Vuodesta 2019 alkaen varhaiseldkemenoperusteinen maksu lakkaa ja kaikilta ja-
senyhteisdilta perittava palkkaperusteinen maksu siséltaa tyokyvyttomyyseldkemaksun.

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi
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Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin varhe-maksut ovat kasvaneet 2016 vuoteen asti. Vuo-
den 2017 varhe-maksu pieneni edelliseen vuoteen verrattuna, mutta vuoden 2018 arvion
perusteella varhe-maksut tulevat kasvamaan noin 17 % vuodesta 2017 vuoteen 2018.

Kevalle maksettavat varhaiseldkemenoperusteiset maksut 2014-2019

Varhaiselakemenoperusteiset maksut Kevalle 2014-2019
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6. Henkilostokulut

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirin henkiléstokulut sivukuluineen olivat yhteensa 98,8 mil].
euroa. Palkkojen ja palkkioiden osuus oli noin 78,6 milj. euroa ja henkilostosivukulut 20,2
miljoonaa euroa. Henkilostokulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 4,8 %.
Tama johtui paaosin palkkakulujen ennakoitua suuremmasta kasvusta. Henkildstosivu-
kulujen maara pysyi liki edellisen vuoden tasolla, koska niiden palkkasummasta lasket-
tava prosenttiosuus laski vuodelle 2018. Palkkakulujen ylitys johtui arvioitua suuremmista
virka- ja tydehtosopimuksiin sisaltyneista palkkojen korotuksista, Forssan leikkaustoimin-
nan siirtymisesta aiheutuneista henkildstdlisdyksista seka palveluiden kysynnan kas-
vusta. Palveluiden kysynnan kasvu edellytti aiemmin avoimena olleiden ja maaraaikai-
sesti hoidettujen virkojen ja toimien tayttamista vakinaisesti. Merkittdvan lisdyksen vuo-
den 2018 henkilostokustannuksiin toi myos virka- ja tydehtosopimuksiin siséltyva kerta-
era, joka maksettiin tammikuussa 2019, mutta se kirjattiin vuoden 2018 henkiléstokului-
hin. Kokonaisuutena henkilostokulut ylittyivat 3,5 milj. euroa.

Henkilostokulut tulosalueittain 2018

Tulosalue Palkat ja palkkiot Henkil6sivukulut Yhteensa
Konservatiivinen 25237966 € 5489390 € 30727 356 €
Operatiivinen 26 381965 € 5711046 € 32093 011€
Psykiatria 10738318 € 2421788 € 13160 107 €
Yhtymahallinto 1853960 € 381484 € 2235445 €
Tukipalvelut 14176 561 € 6132279 € 20308 840 €
Apuvalinekeskus 245140 € 48170 € 293310€
KHSHP yhteensa 78 633910 € 20184 158 € 98 818 069 €

Palkkakulut henkildstoryhmittain 2018

Palkkakulut henkilostéryhmittdain 2018
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7. Osaamisen kehittdminen
7.1. Henkilostokoulutus

Sairaanhoitopiirin kriittisend menetystekijdnéd on panostaa henkilékunnan osaamiseen,
tutkimukseen ja koulutusyhteistydhdn. Tavoitteena on osaamisen yllapitaminen ja kehit-
taminen pysyvana, vaikuttavana ja luontaisena osana toimintakulttuuria ja jokapaivaista
tyontekoa organisaation kaikilla tasoilla. Sairaanhoitopiirisséd kannustetaan omaehtoiseen
kouluttautumiseen ja osaamisen kehittdmiseen. Osaamisen yllapitdmiseen ja kehittami-
seen liittyvia linjauksia ja periaatteita on sisallytetty sairaanhoitopiirin koulutusohjeeseen,
jota on sovellettu vuoden 2016 alusta lukien. Sairaanhoitopiiri tukee omaehtoista koulut-
tautumista vuosittain n. 60 000 — 98 000 eurolla. Yli 5000 euron koulutuksiin sisaltyy ta-
kaisinmaksusitoumus. Takaisinmaksusitoumuksen sisaltavia koulutuksia sairaanhoitopiiri
tukee vuosien 2017 — 2021 aikana yhteenséa 365 000 eurolla. Vuoden 2018 aikana tuen
piirissé oli 17 henkil6a ja naisté kertyvat koko vuoden kustannukset olivat n. 90 000 euroa.

Erilaisia potilastietojarjestelmiin liittyvid koulutustilaisuuksia (Effica ja HOKE) oli eri hen-
kilostéryhmille yhteensa 13.

Laakehoidon verkkokoulutus LOVe on jatkuvaa koulutustoimintaa, jossa edellytetdan hy-
vaksyttya suoritusta viiden vuoden vélein. LOVe tenttitilaisuuksia oli yhteensd 120. Vuo-
den 2018 aikana verkkokoulutuksen suoritti hyvaksytysti 371 hoitajaa (307 hoitajaa
vuonna 2017). Kanta-Hameen sairaanhoitopiirilla on oikeudet kayttaa ja myyda LOVe-
oppimateriaalia sairaanhoitopiirin terveydenhuollon ja sosiaalitoimen julkisen toimintayk-
sikbn seka sosiaali- ja terveysalan oppilaitosten henkilokunnalle. Vuonna 2018 sairaan-
hoitopiirin ulkopuolisille toimijoille annettiin 329 LOVe -tunnusta (207 kpl vuonna 2013,
465 kpl vuonna 2014, 83 kpl vuonna 2015, 451 kpl vuonna 2016 ja 648 kpl vuonna 2017).

Hoitotydn meeting -koulutuksissa hyddynnettiin edelleen TAYS:n ja Tampereen yliopiston
yhteisid hoitotieteen alan eri teemojen tutkimusesittelyja ja omien hoitajien tutkimuksia.
Tilaisuudet valitettiin TAY Sista videoyhteydella.

Vuoden aikana koulutusohjelmassa oli henkiléstokoulutuksia 470 (sisaltden laakehoidon
tentit ja potilastietojarjestelmien koulutukset). Koulutuspaivia henkilostolle kertyi 6852,9
kappaletta. Koulutuspéaivien maaréa koko henkiloston osalta oli 4,0 paivaa henkilotyo-
vuotta kohti.

Vuonna 2018 henkildston koulutukseen kaytettiin 691 436 euroa (555 092 euroa vuonna
2017 ja 468 099 euroa vuonna 2016). Tyottomyysvakuutusrahasto (TVR) mydnsi Kanta-
Hameen sairaanhoitopiirille 2018 koulutuskorvausta 78 486 euroa (vuonna 2017 78 869
euroa vuonna 2016 myonnettiin 67 782 euroa, 59 900 euroa vuonna 2015 ja 57 160 euroa
vuonna 2014).

Taydennyskoulutusten maara henkilostéryhmittain 2018

Koulutuspaivia Koulutuspaivia/

Ammattiryhma yhteensa henkil6tyovuosi
2017 2018 2017 2018
Hoitohenkilostd 3533,3 3326,3 3,9 3,6
Huoltohenkildstd 368,7 211,1 1,5 0,9
Ladkarihenkilosto 1816,0 1576,2 8,7 7,0
Toimistohenkilosto 715,1 477,5 3,4 2,1
Tutkimushenkilosto 494,7 533,0 5,2 5,7
Koko henkilosto 8944,8 6 852,9 5,4 4,0
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7.2. Osaamismittaukset

Kanta-Hameen sairaanhoitopiirissa on kaytdssa sahkoinen osaamisen arvioinnin jarjes-
telma. Hoitohenkildston osaamisen arviointijarjestelma on ollut kaytdéssa useamman vuo-
den ajan ja viimeisin mittaus tehtiin alkuvuodesta 2017. Osaamisen arvioinnin tuloksia
hyodynnetdaan toiminnan ja koulutuksen suunnittelussa niin organisaatio- kuin tydyksik-
kotasollakin. Tulosten pohjalta kaynnistettiin alkuvuodesta 2018 sairaanhoitajien sisaisen
taydennyskoulutuksen suunnittelu. Suunnittelun pohjalta toteutettiin koulutuksen pilo-
tointi loppuvuodesta 2018. Vuonna 2018 aloitettiin myds uuden osaamisen hallinnan sah-
kdisen tydkalun hankinta, minka kayttdonotto toteutetaan vuonna 2019. Seuraava hoito-
henkiloston ja sihteeritydn osaamismittaus on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2019
aikana.

7.3 Kehityskeskustelut

Sahkoisen kehityskeskustelun kavi vuoden 2018 aikana 903 henkil6a (798 vuonna 2017).
Koko sairaanhoitopiirin kehityskeskustelujen toteutumisprosentti oli 46,0 % (43,8 %).
Vuoden 2018 kehityskeskustelut pitavat sisalladn myos ryhmékehityskeskustelut.
Vuonna 2017 sahkoiset kehityskeskustelut otettiin kayttddn vasta huhtikuussa ja ryhma-
keskusteluja ei vield tilastoitu, joten luvut vuoden 2018 kanssa eivét ole taysin vertailta-
vissa. Nousua kaydyissa kehityskeskusteluissa kuitenkin oli havaittavissa erityisesti tuki-
palveluiden tulosalueella seka yhtyméahallinnossa. Laskua kaydyissa kehityskeskuste-
luissa oli operatiivisella tulosalueella.

Sahkoisen kehityskeskustelun toteutumisprosentti tulosalueittain

Sahkoisten kehityskeskustelujen toteutumisprosentti
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8. Tyohyvinvointi

Henkildston tybhyvinvoinnin parantamiseksi on tehty useita aktiivisia toimia vuoden 2018
aikana. Pyrkimys tyohyvinvoinnin edistamiseen perustuu mm. sairaanhoitopiirin strategi-
aan.

Yksikkotkohtaisia tyépaikkaselvityksia tehtiin tydsuojelun ja tydterveyshuollon toimesta
useita. TyOpaikkaselvitykset suoritettiin sairaanhoitopiirin ja tyéterveyshuollon yhdessa
tuottaman tyéterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti.

Parin viimeisen vuoden aikana on budjetoitu erillistéd rahaa ergonomiaa tukevien kalustei-
den hankintaa varten. Vuoden 2018 aikana hankittiin 46 séahkosaatoista tydtasoa ja 19
tyotuolia. Kalusteita on yhteensa hankittu 112 tydtasoa ja 31 ty6tuolia kahden viime vuo-
den aikana. Myds ergonomiatydryhman toiminta kaynnistyi vuoden 2018 aikana. Ryhman
tavoitteena on edistaa ergonomista osaamista ja tuoda esiin ergonomiaan liittyvia kehit-
tamiskohteita ja —ideoita.

Potilassiirtojen ergonomiakorttikoulutuksia jarjestettiin yhteistydssa Tyoterveyslaitoksen
kanssa. Koulutuksia jarjestettiin kaksi koulutussarjaa ja hoitohenkilostésta yhteensa 20
henkil6a eri toimintayksikdista suoritti Potilassiirtojen ergonomiakortin. Kaksi koulutuksen
ensimmaisesséa ryhmassa opiskellutta sairaanhoitajaa suorittivat lisaksi ergonomiakortti-
kouluttajakoulutuksen ja he vastaava jalkimmaisestd koulutusryhméstd yhteistyossa
TtL:n kanssa.

Korvaavan tyon malli otettiin kaytt66n loppuvuodesta 2018. Esimiehet koulutettiin korvaa-
van tyon malliin viiden saman siséltdisen koulutuksen avulla. Korvaavan tyon mallin tyos-
tamiseen osallistui henkildstopalveluiden ja tydsuojelun edustajien lisaksi myds edustajia
tyoterveyshuollosta. Korvaavan tydn sopimuksia on tehty muutama. Kokemuksia korvaa-
van tyon kaytannodsta saadaan seuraavina vuosina enemman.

Sairaanhoitopiiri on mukana Tyo6terveyslaitoksen sairaalahenkiloéston hyvinvointitutkimuk-
sessa. Seuraava kysely tutkimukseen liittyen toteutetaan vuonna 2019. Vuoden 2018 ai-
kana toteutettiin edellisen kyselyn perusteella laadittuja tydhyvinvointisuunnitelmia.

8.2 Henkil6stoetuudet

Henkiloston kaytdssa on kolme virkistyspaikkaa Kanta-Hameessa seka lomaosakkeet
Vuokatissa ja Saariselalla. Lomaosakkeiden kayttdoikeus on kuntayhtyméan palveluk-
sessa olevilla henkil6illa ja luottamushenkilGilla perheineen, ja niité voi varata viikoksi
kerrallaan edulliseen hintaan. Lomaosakkeiden kayttdaste oli noin 71 %, kun huomioi-
daan viikot, jolloin lomaviikot olivat varattavissa. Lomaosakkeiden kayttdaste on laske-
nut seitsemalla prosenttiyksikolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Henkildston kaytettavissa on myos ePassi (=Sportti&KulttuuriPassi). ePassin saavat kayt-
toonsa vakituisen henkildston lisdksi maardaikaiset tyontekijat, joiden yhtajaksoinen pal-
velussuhde kestaa vahintaan kuusi kuukautta. ePassin arvo on 70 euroa kalenterivuo-
dessa. Maaraaikaisella henkildstolla etuuden euromaara riippuu palvelussuhteen pituu-
desta. ePassia kaytti vuonna 2018 yhteensa 1 503 eri tyontekijda (1 502 henkiloa v.
2017). Kaytto jakaantui kulttuuripalveluihin 51 % ja liikunta- ja urheilupalveluihin 49 %.

Kanta-Hameen keskussairaalassa toimii kaksi henkilékuntayhdistysta: Hameenlinnan yk-
sikéssd Kehys ry. ja Riihiméaella Raami ry, joiden toimintaa tydnantaja tuki yhteensa noin
30 000 eurolla vuonna 2018. Henkilokuntayhdistykset jarjestavat monipuolista tydhyvin-
vointia yllapitavaa virkistystoimintaa ja vapaa-ajan harrastuksia jasenistélleen, muun mu-
assa yhteisid matkoja kulttuuri- ja liikuntatapahtumiin.
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Henkiloston kaytdossd Hameenlinnassa ovat lisdksi golf-osake, tenniskentta ja kuntosali.
Vuoden 2018 aikana kaynnistettiin suunnittelu tydmatkaliikenteen kehittamiseksi. Tyo-
matkaliikennesuunnitteluun liittyva merkittava paatds, 300 euron suuruinen tyématkaetu,
tehtiin joulukuussa. Tyomatkaliikenteen kehittamistoimia jatketaan vuoden 2019 aikana.

Kanta-Hd@meen sairaanhoitopiirin ky. @ www.khshp.fi




